
�

C:\Documents and Settings\mzaragueta\Escritorio\999. Web\999.1 CD web 999.doc1    

 
 
 

 

���������	��
�	��	
���	
	

	

������������ 	 
 ���� �� �� 
 � � �� �����
 � �� ��� ����� � �	 ���
 ��
 � � ��� �

����� �� � ���� � ���� ������� ���� � 
 �� ������ � ����� �����������������

	
	
����

�

�


�	�		���������	��	����������	��������	�������	��	�������	���	
	

�
������	�

���������	��	��	 ������	��	���������	�!"!	
	

	

���	
��	��������������
��

#�
	$����	%&
��%	��	 ��������	�'������	
�������������		(��������	��������	��	)�����	���)�������	
	

	
����
��

*���+��	 �����������	 ��������������	 
	 �������������	 ���	 �)���	 ������	 ,��	 ��	
-�����)�����	��	��	 ������	��	��������	
	

	
�	������
��	����������
�	
��

��.!���	/	01"	�2��)���	
	

	
����	�����
�����������
	������������
	���

3����	���	��	4����	���	�5�	�.	��	6)���	��	
���	
	

�
�� 	�����������
	������������
	���

7�������	��	- ��	�����	8������	 4���4�����	�	��	��������	9�������	���	�����	-��:);�	
��	7�<���6�=	
	

�
���
	�
���

-�������	>����?���	@����	
�<����)���A���!��	
	�

 
 
 
 
 
 



 2 

�� �	 �����
�

	

B�	��6���	���	��������	���	���������	��	��	 ������	��	���������	�!	"!	9��	��������	� ��"=	

��	 ������������	 ��	 ��	 ����������	 ��	 ��	 �������� ���	

������ ��
������	����� ��

�	������������ ���� ������ 
�
�	�� ���� ��� �	��������	�� ��� �	� ���	
�	� ���

�	�
���	� ���� 	���	���� ������ ��5	 ����	 ���	 ���������	 �����������	 ����������	 ����	 ��	

��������	�6��)����	���	���
����C	���������	��	��������	��	����)��)��	��	�����������	�����	
	

��:)�������	��	�����������	���������	��	������	���������	
	���)����������	��	��)����	�	

���	�����������	������������	��	��	"��2�	00!		

�
�� �� ��
 ������ � ���

�
		

B�	�����	��������	���	��������	��������	�	��.!���	/	01"	�2��)���!	(�	��	��������	����)��	

�����������	:)�	�)����	���4�	�������!	
	

�
�� �
 ������ ������� ���
 � � ����� ��� ���� ��� ����

�
	

*�	��)����	�	��	#�
	$����	%&
��%�	��	D	��	6)����	��	 ��������	�'������	9��	��������	#$ =	��	

)����<���	��	 �������������	(��������	���	�)��������	���)��������	����
����	 ��	 ��6)��������	

��	 ��	 ���������	 :)�	 4���	 ��	 �����������	 ���	 �����6���	 ��	 ��)����	 �	 ���	 ���������	 ��	

��6)��������	:)�	���)���	��	��	���)�)��	%	
	���	���6)����	���	�����4�	��	� ��"	�	����������	

��������!	
	

B�	��)����	��	����������	��	�)�������	��	��	������	��	 �����������	��	(������	
	������	���	��	

��	-�����)�����	��	��	 ������	��	��������	9���!���!��=!	

�
�� �� � � 
 �� ����  ������
 ������ ��� ������
 ������������

�
	

#��	 �������	��	�����������	��	��	7�������	8������	��	- ��	��	 &8������	 4���4�����	�	��	

���������	9�������	���	 &-��:);�	��	7�<���6�=	��	���	DC��	�	���	��C��	4�����	������<����	��	

���<�	�	���	��C��	4����	���	�5�	�.	��	E)���	��	
���!	
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������	��������	�������������	�	����;�	��	@�������	��	 �������	������	���	���<�	������������	

��	 �)
�	 ����	 ��	 ����������	 ������	 6)��������	 ��	 ���4�	 
	 4���	 ��	 ����������	 ���	 ���5��	

����������	��	��	�����	�5��	 ���	������	�����������	 9���A���!��=	 �	��2	 9D�F�
G
G�=�	��	

����)����	���������������!	(�	���������	������)������	�	�5��	���)�����	�����	��	�����������	

���	���<�	��	�������������	��	����	��������	����)��	�����������	�������	���	������!	
	

#��	�����������	������	���������	������������	�����	��	���������	���	��������	4����	��	�5�	��	

��	 6)���	 ��	 
���!	 #��	 ��������������	 �����	 ��������	 ��	 ����������	 ������������	 
	

�)��������	��	��	������	��	 �����������!	

�
!� ���� � ���� ��� ��� ��
 ������ 
 �

�
	

#��	 ����)�����	 ��	 �����������	 ��	 )�	 �����	 �������	 ���������� "� #$ � %&'(&')*+,)� -#� .)�

� )/%&0 1/+-)- � -#� .)��&0 )'%)� -#� �)0 (.&/)���2(#-+#/*#� ���3	 
	 ���	�����	���	 ���������	

9�������	����������	���;�����	������=�	:)�	���������	��	���)�����	���)���������C	
	
	
�

������ !"�#$ �"��# #%!&"!#'"������ $�#�"(��������
)*�
�

�

+( ����������	
 ����
	�����
 �
 ��
������
 ��
	������ ��������	 ��	 "��2�	 0	
	 �������	���	

�������	�����������	���������!�
�

�� �
���	���
���	����


�


!� 7�������	 ��	 ���	 �����������	 ���������	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 �������	 �	 �������	

�����)����	�)�����	 ���	����	'������	�+���	�����������	�)	��������	 ���4��	 �������	
	

�������	��	��������!	��	���������	)�	�5����	��	����	���������!	
�


!
  )����)�)�	�����	���	�:)���	�;�����	���������	�����	��	�������	��	�����	������������	

��	�������	��	���)�������	�������������	
	�2���������	�����������	��	���������	���������	��	

��������!	

	B�	 �:)���	 �;�����	 :)�	 �����������	 ��	 ��	 ���
����	 ������	 �����	 ����)�����	 ����	

�5�����	���	���	���)������	��������C	

• �	������	������	���������<���	��	�������	��	���
�����	

• �	������	������	���������<���	����+�&��:)�������	

• �	������	������	���������<���	��	��:)�����)��	��	�����������	

• �	������	������	���������<���	��	)���������	

• �	������	������	���������<���	��	��������������	��	���	��������5��	���	���
����!	
�

	

*��4��	��������	�������	���������C	

• G	 �+��	 ����	 �5����	 ��	 �2���������	 ��	 ��	 ������������	 ��	 ���4��	

��������5��!	



 4 

• ���	 ���	 ���)����	 �����������	 ������	 ���	 ���
����	 ����	 ��	 �6��)����	 ��	 ���	

������	������������	���	�)	������	��	�����������!	

• ��	�����������	�	���)��	��	���	���������	���������	�������������	��	��	�)���	


!�!	
	

�
�

������ !"�#$ �!,� #�"*�#�����
)*�
�

	

*�	�����	�����	
	����������	��������������	��	�����������	��������	�	���	���)������	���������C	

	
�� � � �� ��� � �� 
 � � � � � �� �
	

!" �������������	�������	

B���������	 ��	 �6��)����	 ��	 ���
�����	 ����)��)��	 ��	 �����������	 ������	 
	 ����+��	

����)����5��	
	���������	����������!	

$����	 �����������	 ���	 ���
�����	 ���<�	 ��	 �6��)����	 
	 ���������	 �������������	

����������	����	�����<��	���	��6������	���	���
����!	

	

#" ���)����	H;�����	

*����������	 ��	 ��	 ��:)�����)��	 ��	 ������������	 ��������5��	 ����	 9��������	

����������	����	��	������	��������	����	������	��	�����������	���!=�	��������5��	��	

����������	
	���������	��	��������	9
�)�)���	����I���	����5�����	���=!			

����	����	��������5�	�	��������	)����<���	��	��������	�)	�)�����������	
�	��	�)	�����	

��	 ��	�����������	 ���������	���	 "��2�	 0�	 ��	 �����	��	 ��	 ��������	��	)���	��	����	

'����	�	����������	�)�����	���	���	�+��	���	�������	��	�������������	����������!	

*����������	 ��	 ��	 ��:)�����)��	 �5����	 
	 ����������������	 ���������	 ����	 ��	

������������	
	�������������	��	�)����	�����������	��	������������	��	��	���)����	

��������!	

	

�" ����)����	�	��������	

 ���	 ���)�����	 ��	 ��	 �6��)����	 ���	 ���
����	 ��	 ���������	 )��	 �����	 ��	

���)������&����)����	:)�	��	�����������	��	����	�������!	

	
�� � �� � �� � �� 
 � ����� �
	

 ��������C	

• -��������5�	��	�6��)����	���	���
����	

• B:)���	���	���
����C	��������	�����)������	��	��	���
����	9�����	��������	��	��	�������	

��6)���������	����	��������	����������	��	� ��"=	

• @�����<�����	���	���
����C	7����	
	�����������������	��	���	����������	��������	
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• -���������	��	�������	
	���)�������	���	���
����C	��)������	��	���)��������		������	

�������	 ��	 ���������	 �����;��	 ���!�	 ���������	 �����������	 �����	 ���������	 
	

������������	

• ��������	���������	���	���
����C		

o $����	�����������	���	���
�����	4����	�����������	
	�)	��������5�	

o H�����	����������	�	�����<��	������	��	����	����	

o ���)���������	��	���4��	������	

o B���������	��	�)������	��	���	������	

o ��������	�������������	��	���	������	

o (����	��	 ���)��<�	 ��:)�����	��	���4��	��������	 ��	 ���	����������	������	���	

���
����	

	
�� � � 
 � ���� � �� 
 � �� � �� � � �� � �
	

#��	��������	����������	���������	��	�������	��	���	���������	:)�	�������	�����<���	��	��������	

���	��������	���������	���������	��	�������	 ���	4����	��	�����������	��5	����	�)��:)���	����	

�������	:)�	����������	�����)��	��������!	

#�	������	������	����)��	)��	�����	��	���������	���������	�	 ��	 ���������C	�����	���	�)����	
	

���)���������	��������	�	)�	����	��	���������	���	��	��6�����	��	�������	���	4����������	

����������	����	������	���	��	���)����	����������	��5	����	���	��������	�;�������	������������	

��������������	���!	��	���4�	���)����!	

 ���	�)���	����)���	�)	���������������	��6������	���	������������	���������	4����	
	��������	

������������	��	���	����������!	

	

� �

�� � � � �� � �� �� � �� � �� � � � 
 �� ��4�� ��� �
	

��	����������	���	����������	�)�����	�	�����������	��	� ��"	����	��	��������	�������	���	

����������	 ����	 �����������	 ��	 ��������	 �)����������	 ����	 �����������	 ��	 �������	

���������������	�2���������	��	��	�����������	���!�	�������������	���	���)������	���������C	

o ��������	�	��������)�����	

o ��������	
	�������	��	���)��������	

o 3�������	��	��������		

o ()�����	�����	��	�����������	
	�������	��	����)����	

o -���������	��	��������	��	������������	���	
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!� � � �� 
 � � �� 
 � � � � � �� � ��
	

������	������������	����	��6����	�:)�����	������������	�)��������	�	���������������	�	

���	�2������	��	���	�����������	�������	���������	�C	

• 0���������	��	���	�)�������������	�2������	

• "���������	���	���<�	��	������5�	�	����������	��	�����	��	4����	��	�������������	

B�	 ����'�	 ����	 �)������	 ����������	 ���)��	 ��������	 ��	 ��	 �����������	 ���������	

����������!	

�
5� �
 ��� 
 �� � �� � �� � �� � ��� ��� � �

�
	

����	 ��	 ���������	 ���	 ��6)���������	 ��	 �������	 ��	 �)����	 ���	 ���)������	 ���������	 
	 �)�	

����������������	��������������	�����������	���	������������	�	���	���������!		B�	����	��	

������	�����	���	�	���	�������	��	������	�	��	����)����	��	��	���!	.�!G	��	��	#$ !	

	
��������	
��
�
������������������
	
��	��������	
	

�! ���)����	����)����JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ!JJJJJ!!JJJJJ	 4����	
.	�)����	


! ����	��	���
����	JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ!JJJJJJJ	 4����	�.	�)����	

G! ���������	�������������	 3����	�.	�)����	

�! -������������	
	�������	�;�����	 3����	��.	�)����	

.! -�6����	����)�����		 3����	��.	�)����	

#�	��	������������	��	���	���)������	��:)������	:)�	������	��	����)�����	��	���'�	��������	

��	��6)��������	�)������	)��	�)��)�����	��	�	�)����	��	���4�	��������!	
	

#��	�������	��	���������	��	����	)��	��	���	��5������	����������	���	�����������	��	��	�����	

������	�	�)	������������	��	��	�����	���)�����C	
	

• �����������	��	���������	9�)
	���	����6�	��	��	�����=C	�	

• �����������	����������	9���	����6�	��	��	�����=C	�	

• �����������	���)��������	9�����������	���	����6�	��	��	�����=C	
	

• �����������	���������	9��	��	�����=C	G	

• �����������	�)���	9�����������	���	������	��	��	�����=C	�	

• �����������	�������	9���	������	��	��	�����=C	.	

• �����������	�2�������	9�)
	���	������	��	��	�����=C	%	

 

7��)������	�)�������������	����������	���	����)�����	:)�	��	��������	)�	�5����	��	
�	

�)����	��	��	����������	�;�����	��	���	����	��������	���������	9���)����	����)�����	����	��	

���
����	
	���������	�������������=!	
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��������
���� �
�
�����������������
		

#�	�����������	���������	���	��6�	9�)��	��	���	����	��������	��	��	�����������	���������=	

��������	 G�	 �)�����	 �����������	 �	 ���	 ���������	 )��	 ���)�����	 ��	 �)����	 ��	 ��	 �����	

����������	 ��	 :)�	 �)�����	 �	 ���4�	 ����)����!	 *�	 ���������	 �)��)�������	 ���������	 ��	

�������������	��	�!		
	
1���������	K	G�	2	9
	L	9@�����	���������	�	�������&	@�����	���������	���	��6�==	

�
6� �� �� � �� �� �� � �� ��� 
 � ��� �� �� � �� � ��� � � �
 ��� �

�
	

���������	 
�	 ���
�	 �
	 ��
�
�������	 �
	 �����������
�	 �
	 ����
�
��	 �	 ��	 ������������	 �
	 ��	

�����
�������	��
�
�����	���	���	���������
��	
	

��	 �������	 �
	 ��	 �����
�������	 
������	 �	 ��	 ��
�
�������	 �
�
�������	 �
�
�������	 ��	

����������	�
�	����������	�	�����	�
	��	�����
���	
�	
�	��������	�����	�
	��	����	����������
	

��	���
�	�
�	��	�
����	�	����	�������
�	����	��	�� ���������	
	

��	!�����	"
�����	�
���
���	�����
���	�
	��#���������	#����������	��	$�����	�
	�������������	

%��
�	�
����
��	 ��	��#����������	����
���	�
������	
�	����
����
���	�
��
���	��	�������	�
	

���	�����������
�	�
	
�����	��
������	
	

� ��"	 �����	 ���������	 ��	 ��6)����������	 ��	 ��	 ���������	 �����)���	 ��	 ���)���������	 :)�	

���������	����������	��������	��������	;���	�	�����������!	
	

&�	��������	�
	�������
���	
�	
�	���
�	������	�
	��	����	�������
�	�
��
	��	������������	�
	

��	��#���������	���	�

	%�
	
�	��#����������	'�	
��� �
����	��	��������	�
��������	%�
	�
��	
�	

()	�
�	��
���	�
	��#���������	�
�	���������	*	�����	�����������
	
�	����%��
��	�
	���	������	

��
������	
�	
�	����	��	�
	��	����	&���	��������	�
�����
��	�
	���	� ��������
�	%�
	����	
�	

�����������	�
	�
�����	�
�	��������	*	�
	���	����
����	��
������	
�	
�	������	���������	
	

B�	���)����������	��	�����	��:)�������	���	��)��	���)�����	��	��6)����������	�����	���	�)���	

�	��	�����)����	���	��������!	

	

��	
#
������	�
�	��������	�
	�
���
���	�	��
���	*	�
�����	�
�	��#�����������	

�
7� �� 	 � � � �
 � �� � �� � �

�
	

&�	 ��������	 �
 
��	 �
�	 
#
������	 ���
����
��
	 ���	 
�	 ��#�����������	 ���	 %�
	 +��
	 ��
��	

����
����	 ���	 �
��
���	 ��	 �
���
�����	 �������	 �
�	 ������	 �����	 %�
	 ,�-,.	 ��	 �������
	


���
���
��
	���	������
�	��
���	*	���	
�������	
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�� ���  � �� � �� �� � � � �� � �

�

	

&�	���
�	������	����	
�	������	�
�	���*
���	�
��	�
	/0	����	�������
�	�������	�	������	�
	��	

�
�'�	�
	������������	�
	��	��#����������	

	

&�	 ���
�	 ������	 �
	 ������������	 �
�	 ���*
���	 *	 �
�
�����	 �
��������	 �
	 ��	 ���������	 *	

�����
�������	 ��������	 �
��	 �
	 1(�	 ����	 �������
�	 ��������	 �	 ������	 �
	 ��	 �
�'�	 �
	

������������	�
	��	��#����������	

�
�8� ��� � ��� � � ����� 
 �� � � � 
 � ���

�
	

H������	����	����	��	���<�	��	�����������	�����������	
�	
�	��������	�	��	���������	)��	

������<�����	��	���/&�5�	���)���	��	�������!	

�
��� �� � �� 
 � � �� � �� ��� � � �

�
 

B�	��6)���������	�������	����)���	���	���	���)������	���������C	

� ��M	��	��	�������	��	��	�����	���	��������	

� %�M	 ���������	��	 ���	 4����	���	 �����������	���	����	��	 ���
����!	 B�	 �������	��	 ����	

��������6�	�)�����	��	����������	���	���
����	��	��������	���	��	��6)���������	�+���;�����	

����	���2�	���	��������	

� G�M	��������	����	��	������������	���	���
����	
	���������	����������	��	��	���������	
	

���)���������	��������	

�

B�	����	��	�����<���	�	.�	�5��	����	����)���	��	���4�	
���	
	�	��	�5��	����	����)���	��	���4�	


��
!	

�
��� �� ��� � �

�
	

���	 ��	 �)����	 ���	 ��6)���������	 ����	 ����	 ��	 ������	 ����������	 ����	 ��	 �6��)����	 ���	

��������!	

�
��� �� 9 � � �� ���
�� ���� � �� � ��� �� ���� ��� � ��� ���� � �
� �� �

�
	

*)�����	��	�6��)����	���	��������	� ��"	�����	�2����	��	�����	��	���	��+��	
	���6)�����	:)�	

���������	���������������	���	��6)���������!	
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��� ��
�� � � � �

�
	

� ��"	�����	���������	��	��6)���������	��	�)����)����	��	���)��	��	���	��������	���������	��	

��������	 ��6���	 ���	 ���������	 ��	 ��	 ��������	 :)�	 ��	 �����	 �����<������	 ���	 ��6������	

������������!		

�
�!� �� � ����� ��� ���� ��� �� �� ��� ��

�
	

"�	������	��	��	����)����	��	��	���5�)��	
G	��	��	#$ �	��	�������	�	���	�����������	:)�	��	

���)���������	:)�	�������	�	��	����������	������	N��������	��	������������O	��	��	����	��	:)�	

��	4�
��	���������	����	����	
	��	������)����	�������	;���	���������	���	��������	�;������	
	

�����������	
	���	��������	��������������	��	���	�������!	

	

0�)��������	��	������	���	���5�)��	
G�	� ��"	�2�����	�	��	�������	��6)���������	����������	

��	�)�����	������	��������	�	�����	�	������������	:)��	��	������	�'������	�	���������	���;�	

������������	���	��	��6���	���	��������	
	��	�:)�����	�����	��	���	:)�	�����	������������	

���	�������	��	�)	�6��)����!		

�
�5� �
� ������ � ��� ��� �� � ��� ��� 

 ���
���
� � � � � �

�
	

B�	����)�	��	��	�����������	��	��	�������	�����������	�����	����������	��	�����	��	��������	

���������	��	��6)���������	��������	���	�������	�����)���	�	���	��	������	��	)����<�����	9�����	

������	����	��	��������=	��	�)��:)���	����	��	��������	��������	�	���	:)�	�)���	�������	

�)�����	��	�6��)����	���	��������!	

�
�6� �
� ����� ���� ��� � ��
� 	 � �� � �

�
	

H����	���	���)������	:)�	��	��������	
	���	�����6��	:)�	��	��������	����	��	�6��)����	���	

��������	���������	�����	��	�2��)����	���������	��	��	� ��"!	

	

B�	�����������	��	�����	4���	)��	��	���4�	���������	��	�)������	�	���)����	�	������������	�	

�������	����'�	����	�	���)�����	����������	��	���	�����6��	��	��	������	��������������	

�2�����	 ��	 � ��"�	 �����������	 �	 ��������	 �	 ��	 �����	 ���	 ���	 ���6)�����	 :)�	 ���	

���)����������	��	���4�	����������	�)������	�����������!	

�

�

�
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�7� 
� � � �� ��� � ��� ���� � �
� �� �

�
	

#��	��)���	
	�������	��	��	�����)����	���	��������	�����	���	������������	��	��	#����	0	��	��	

#$ !	
	

B�	��	����	��	:)�	��	��������	��	����������	���	�)���	���	��6)����������	������	��	��	�;�����	

��	��	����<��	� ��"	�����	�����	��	�������<�����	��	�����	���	��+��	
	���6)�����!	

�
��� �� 
�������� � �� �
��� 
� � � �

�
	

#��	�)��������	����������	�)������	�����	���������������	�������������	�����)����	
	�������	��	

���	���������	�����	���)�����	���	��	P�����	��	 ������������	�)
��	�����)������	������	���	

���)������	����	��	����������	��	��	-�����)�����!	
	

 �����	 ���	 �����	 :)�	 ��	 ���)����	 ��	 ��������	 ���	 ��	 ����������	 ��	 ����	 ��������	 �����	

������������	 ������	��	���	���)����	���������	��	��	�������	 ���������	��	 �����������	��	

�������	��	������������	�'�����	�����������	��	��	#����	000	��	��	#$ �	�)����	����)����	���	

��:)������	������������	��	��	�����!		

�
�8� ��
 � � � �� � ��� ��� �� 
� � ��� � �� ��� � � � � ��� �� � �� ��

9#�
	@�������	�.&�DDD	��	����������	��	*����	��	 �������	��������=	

�
	

#��	�����	�����������	��	���������	��	��	���4���	��	B2����������	���	��	'����	���������	��	

���������	���	�������������	�����������	����	��	 ��6)��������	��	����	��������!	#��	�����	

�����������	��	�����	��6���	��	������	�	���������	�����	��	���	�����	���������	��	��	#�
!	
	

�)���	�6�������	�)�	�����4��	��	�������	��������������	�����������	
	���������	������;�����	��	

��������	��	"�������	��	 ������	��	� ��"	 &	(����	��	H������	
D�	G���
	���������	�	��	��	

���;����	D��.�
.�G�	�	��	��	$�2	D�F�
GFD.�	������������	�)	��������	��	������!	
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�
�

�
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���	 �	 
�	 �
��
�
�������	 �
	 ��	 
���
��	 33333333333333333333�33333333333			
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�	3333333333333333333333�	


��
����	 �
	 ���	 ���������
�	  ������	 ����	 ��	 ������������	 �
	 "� #$ � %&'(&')*+,)� -#� .)�

� )/%&0 1/+-)- �-#�.)�� &0 )'%)�-#�� )0 (.&/)��� 2(#-+#/*#����3				2&��.6.72&��.6.72&��.6.72&��.6.7	

	

8�
	 �
9�
	���	 ���������
�	����	���������	
�������	
�	 ��	 �
*	 �����	:;100:	�
	 ���������	

-9 �����	*	
�	
�	��
�
��
	�������������	

	

8�
	�����
	���	���	� ��������
�	%�
	
��� �
�
	��	���������	
�	���
���	�
	-�
�
�����	�
	

6�
����	�� ����
��	

	

8�
	 �����
	 ���	 ���	 � ��������
�	 %�
	 
��� �
�
	 ��	 ���������	 ���
��
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-���
�����	�
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8�
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�����	�
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�
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���
�����	�
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�	�	 ����+�	�
	

�
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�
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8�
	 �
	 �������
�
	 �	 ��	 �
���
�����	 �
�	 � #
��	 �
�	 ��������	 ���	 ��#
����	 
�������	 ��	

������������	*	�	��	��
���	�
	���
���	�	���	�����
��
�	��
����7					
	
	

 �������	
0������	

01"	�2��)���	

*����������	������������	
	�������������	 		

���������	��	��������	9
�)�)���	����I���	����5�����	���!=	 			

Q����	��	G��	4����	 		

	
4���7	&�	�����	
�������	�
�	��������	����
��
	�	����000	?	5@.	
��������	4�	�
	��������	�������	

�����������	%�
	���
�
	���'�	������
A	
�	�
����	��	����	�
	���	��
�	����
����	���
����
�	��	�����	

���
���	���	����000	?	5@.	
��������	

	

	

	

	
���������������������	�	3����������3333	�
	10��	

�����	333333333333333��33	
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� � � �� ����

� � 
 � � �� 
 :� ��� � � ��4 � � �� � � �� ��� �� � � �
�

�

�

�������� � � � � 
 �� � �� � �� � ��� �� ��� � � �� � �� � �� � � �
�

�

#�	 -�����)�����	 ��	 ��	  ������	 ��	 ��������	 �����	 ��	 �DF
!	 3�
	 ��	 )��	 �������	 �����	

�������	 ���	 .�	 �
)����������	 :)�	 ��������	 ���	 ���������	 ���	 �����	 ��������	 ���	 ��)��	

�����)��	 )�������	 ����������	 )�����	 ���������	 ��2�	 
	 ���:)�	��)����	 ��	 ��	 �������!	B����	

���������	 ��	 �������	 �	 )��	 ���������	 ��	GGD!���	4����������	 ���	 ��	���������	 ��	 ������	 ��	

��2���	������������	��	�)�	�����������	
	�2����������!	
�

B�	 ��2���	 ������	 ��	 ��������	 ��	 ��	 -�����)�����	 ��	 ��	  ������	 ��	 ��������	 ��	 ��	

"�������	8������	:)�	����������	�	�����	���	�)��������	����������	��	��	-�����)�����!		
�

*����	 �)�	 ��������	 ��	-�����)�����	 ����	 ����	 ��	�������	 ��	 �)�	 ���������	 �'������	 ���	 ��	

����)��	��	�������	��������	��������	)��	��������	���������	�)
�	�������	������	��	���������	

5�����������!	 *��4�	 ��������	 ��	 ��������	 ���������	 ��	 ��	  ������	 ��	 ���������	 �!"!	

9� ��"=!	B�	 ����6�	��	"�������������	��	��	������	���������	��	 ��	 ��������������	��	 ��	

��������!	
�

"	 ���	 �������	 ���	 ����������	 ��	 ��	 ,��	 :)�	 ��	 ��������	 ��	 ����	 ���2��	 ��	 �2����	

��������������	 ���)��	 �����	 ��	 -�����)�����	 ��	 ��	  ������	 ��	 ��������	 
	 ��	 ��������	

���������	��	��	 ������	��	���������	�!"!	
�

B�	 ��������������	 ��	 ��)�	 �������	 
	 ��	 �����������	 ��	 ���	 ��)��	 �����)����	 ���	 ���	 ���	

���������	:)�	������	��	-�����)�����	�����	�)	�����������	��	�DF
!	 ����	�+��	����);��	

��	�DF��	��	- �	��)���	��	�������	��	���	�����)��!	*����	�DDD	�����;�	��������	��	��������	

��	 ����������	 )�����	 ��������	 
	 �����	 
��.	��	 ��������	 ��	 ��2�!	$����������	��	 
����	 ��	

-�����)�����	��)���	��	���������������	��	���������	��	���:)�	$�)����	��	��	 ������!	
�

#�	���)��	���	��	��	-�����)�����	��	��	 ������	��	��������	9���!���!��=	�)�	�)����	��	

����4�	��	�DD%!	*����	���������	�����	���	�������	�������������	����	��	������	����)����	

��	��	������	-�����)�����	
	�)�	����������	�����	��	��������	4��	�)����	��	����������	�)�	

������������	 
	 ���	 ����	 ��	 ������	 ���������	 �������	 ��	 �������������	 ����	 �)	 ��������	

����������!	
�

B�	 ��	 �)���	 ���
����	 �������	 ��������	 ����������	 ��	 �������������	 ��	 )��	 ��������5�	:)�	

������<��	��	��������)�����	���	��	��)�������	��	��������������	��	�������������	
	��	�����������	

��	��������	��	�����	���)�����	
	6����:)���	�����	���	����������	)�)�����!		

�

�

�



 13 

�������� �� �� � �� � �� 
 � � � ���� �

�
	

��������	
��
�	���������	
��

	

B�	����	��������	��	���������	���	��:)������	:)�	����	�)�����	��	���)����	����)����!	
	

#��	���������	��:)������	�����	����������	����	��:)������	�5������	�)������	���	�����������	

��6�������	��	�)�	�������!	#��	����)�����	:)�	����<���	��������5������	����������	��	�����	

�������	 ��	 �������������	 ��	 ��	 ��������	 �������������	 ��	 ������������!	 #��	 �����������	

�)����	 �������	 ������������	 �)��������	 �	 ���	 ������������	 :)�	 ��	 ������������	 ��	 ��	

����������	�;�����	��	��	������!	
	

B�	��6)���������	������	�����������	
	�������	���	��������������	���������5��	
	4�����������	

����������	����	����)���	��	���)�����	������	���	���
����!	

	
-(+ &�.���������/�������

�

-(+(+ &�.��������0���
	����
�

� �����1
�	�	2�
�	*� B�	 �,	 ������	 �����	 �6��)�����	 ��	 ����������	 ������������	 ��	

�������	������	��������������	�	����)��!	

� ������	
	*� ��	 ������	 �������	 ���	 �����	 ��	 Q���	 ��	 *�����	 7����	 ��	 (������	 �	

0������<	��	R�)����	��	������������	��������������	:)�	��������)����	�����	��!	

� ���	�	���*�B�	�,	����	���	����������	���������	����	���������	����������	�	�)�)���	

������������!	 #�	 ���)����	 ����	 �������<��	 )��	 �)���	 �������������	 4���<������	

��������	 ����)��������	 ��	 ��������	 ��	 ������	 �2��)
����	 ���������	 ��	

���)���<�����	
	��������<�����	��	���	����������!	

� "
���	�����������
�����	�*�����	������)��	 ��	 ��������������	 ���	��������	�	�����	

9Q���	��	*�����	7����	��	(������	�	0������<	��	R�)����=	�����	�����	)�������	��	

���������	��:)�����	�����������	��	�����	��	����)������!		B�	�������	����	����<	��	

�)�������	 ��	 �����	 �������)���	 ��	 ������	 �����������	 ���	 ����	 )�	 ��������	 ��	

�������������	)�	��������	��	�����	��	�����	
	)�	��������	���!	

� �����	
*� *�����	 �����	 ��������	 ��	 ����������	 ���)����	 :)�	 �����	 �����	 ���	

����������	�������������������	��	������	:)�	��	)�)����	�)���	�������	:);	���)���	

��������	
	�)����	��!	

� %%3*�B���	����������	,��	����	��������	��#	����	�����������	��	 ����������	��	�����	

���)��!	

� ���%�
�����*� H����;�	 ����	 ��������	 ,��	 ��������	 ����	 �����������	 ��	

�����������	 ���	 ������������	 �2�������	 �������������	 ��	 �)��:)���	 ����)�6�	 ��	

������������	
	�����	�)��:)���	����������!	

� "
.�������
	� �
����	�	� 	� %�
������(�  ��	 ��	 ��6�����	 ��	 ����)���	 ��	

�����������������	 ��	 ��	 �����������	 ;���	 ��	 ����+���	 ��6�	 ��	 �������5�	 ��	 )��	
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��:)�����)��	 ���)����	 �;��������	 ��������	 �����	 �)�	 �����������	 �)���������	

9���������=�	:)�	�������+��	�)�������	�����5�����	
	:)�	�)����	���	�����������	��&�	

�����	 ���������	
	 �����&���	�����	 ��������	 ��	 �����������	
	:)�	 ������	 �)����	

�����������	 �	 ����;�	 ��	 )�	 �)�	 ��	 ���������2���!	 9�@"	 "�:)�����)��	 @��������	 �	

���������=	

� "��������*�#�	�����	��	������	��	�'�����	����	��������	��	�����	���	�)�������������	

����������	���'�	��	���������	�������	����	:)�	��	������	���	���������	�	��������	

���	������������!	

� &�.�������������0�
��	�C	R�	�������	����������	�	����������	����	 ��	����������	

��	���	��:)������	�5�����	��	���)�����	:)�	������	�)�����	��	����������	��	��������	

�	 �:)�����	 �������	 �	 ���������	 :)�	 �)����	 ��:)����	 ��	

���5�&��������������&����)���	 ��	 �����	 ��	 ��������	 ���������	 �������������	 ��	

����	����	���	��:)������	�	�)�����	���	���	�)�������������	��	��������	��	�����	��	��	

:)�	��	����������	��	�������	������	��	��	#@�*!	

• ���
��������	��	

����	 �������<��	 )�	 ��������	 ��	 �������	 �	 ���	 )�)������	 ��	 )������	 ��	 )��	

���������)��)��	��	����)�����	���	���)�������	
	��	����	��������������	:)�	�������	

��	 ����������	 �	 ������	 ��	 ���'�	 ����������	 ��	 ��	 ��:)�����)��	 ���	 ������<��	 ��	

��������!	

	
-(+(- ����
�����	��4	�������
	

��	���������	��	
	��������C	
	

• R��	��	����)�����	

• R��	��	��)����	

	

B�	�������	��	����)�����	������	��	)�	��������	��	4������	��	��������	������	���������	

���	 �����	 ���	 ��6)���������	 �����<��	 ���	 ���������	 ��	 �������������	 ����	 ��	 ������	

������������	 ��	 ���4�	 ��������	 9��:)�����)��	 �5�����	 �����������������	 ������)��	

�)��������	�������	
	���������	��	�����	�+�����	���������=!		

*��4�	��������	��	4������	���������	����	�5����	���	���������	��	�������	���������	��	

�������	���������	
	�	��	�����	��	�����!	

	

����	���������������	���	��6)���������	��	��������)�	��	����)�����	���	�������	������	��	

����������	
	�����	�:)�����	��������5��	����	:)�	��	���;�	�)�������	���	��	��������	��	

4������!	H���	 ����	 ��������	 �����<���	 ��	������������	���	 ���	�;������	 ���	 ��������	 ��	

4������!		

"�5	������	����	���������������	���	��6)���������	��	�������	
	�������������	��	�����	

�:)�����	���������	��	����)���	�)	�������	��	��	��������	��	4������	����������!	

			

B�	�������	��	��)����	������	)������	��	���	������������	��	-�����)�����	
	������	

���	)��	�;�����	�)�������	�������	��	�������	��	����)������	�����	��	��6)���������	������	
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�����	
	���������	 ��	�������	������	��	����������	 ��5	����	�����	 ���	��������5��	 ����	

����������	����	�)	�)������������	9��������	�����������	QQ**�	���!=!	

�����	 ����	����������	 ��	 �����<���	 ���	��������������	 ��	�)������������	 ���)������	
	

��������������	 �����	�;������	 ����	 ��	 ��������	 �������	 ��	 ��������)�	 ��	 ��	 ���	 ��	 ��	

�������	 ��	 ����)�����	 �������������	 �����������	 ������	 ��:)�����	 �������������	

�)�����	���4��	�)�����5��	�����	��	��	�������	
	�)���������	��	����)�����!	

	

(�	��	��:)����	���	�����	���	��6)���������	����'�	�)��������	��	4�������!		

"�5	 �����	 ��	 ������������	 ���	 ��������	 ��	 4������	 :)���	 �)���	 ���	 �������	 ��	 ����	

���������	��	��5	��	������5�	���������	����	��	������	������������	��	���4�	��������!	

	
-(- &�.��������2������	��������	�����
�

-(-(+ &�.��������0���
	����
	

����	 ��	 �������	 ���	 ������	 ���	 ��	 ����)���	 )�	 �������	 ��	 8������	 ��	  ���������	 :)�	

���������	 �	 ���	 ��������	 ����������	 ���	 �������������	 ���	 ������	 ���������	 ��	

�����������	��	)��	�����	�����	��������	
	������������!	
	

B�	 ������	 ��	 ����������	 ����	 )��	 ����������	 ���	 �	 ��	 :)�	 ����	 �������	 ������	 ���	

)�)�����	:)�	���������	��	������!	
	

 ��	 ��	 ������	 ��	 ����������	 ��	 �����	 :)�	 �����	 �����<��	 )��	 �������	 ���������	 
	

������������	��	�����	���	����������	
	���������	���6����	��	��	������	���!	
	

#��	��������5������	:)�	 ��	 ��:)�����	����	 ���4�	������	 ���	 ���	:)�	 �	������)�����	 ��	

��������C	
	

� 5����������6
�������(�B�	������	��	����������	���������	��	�������	��������	���	

�����	����	���	��	���)�����	��������	:)�	;���	��:)����!	H����;�	��	���������	 ��	

����������	�)��������	���	����	���	�	������	���	�����	���!�

� 5������� ��� ��	�����	�(� B2������	 )�	 �����������	 ��	 ����������	 ����	 ���������	 ��	

����������	��	�)����	����������	���	
�4��������<����	��	����+�!�

� 5���������� ��
����������������(�B�	 �������	�����	��������	�������	
	���������	

�)����	�����	��	����������	�	�����������	��	 ���	�������	��	�'�:)���	���	������!	

*��4��	����������	������	�����	���������	��������	
&�	���)������!�

� 5��������������������(� B�	������	 ��	����������	 ������	�����	)�	 �������	:)�	

�������	���������	����������	���	��	)��	������	���������	��5	����	��	�������	��	

�����	
	�)����<�������	��	���	)�)�����	��	��	���!�

*�����	 ��������	 )�	 ��)6�	 ��	 �)�����������	 
	 �)����<�������	 ������	 �	 	 ���	

����������	 �����	 ��	 ���	 )�)�����	 9�)������������	 �)������	 ���������	

���������������=!		
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B2������	 )�	 �������	 ��	 ����������	 ��	 ����������!	 "	 ���	 ����������	 ��	 ��	 �����	

�����	 ���	�������������	��	���)�����	:)�	��	�����	�����)����	��5	����	���4��	��	

�)���������	
&�	���)�����!		

#�	 �������	 ��	 ��2���	 ����:)������	 ����	 ����	 ,S�0,S8	 
	 �2������	 ��	 ������	 ��	

������)���<�����!		

#��	����������	���������	������	���	����2����	�)�������������	��	���	�������	

��	�'�:)���	���	������!	

� 5����������7�
���	
�����������	���!	

� %�����	� ��� �	�8/(� ��	 ��	 ���	 ��	 ��������	 ��	 �����	 ��	 ���	 �������	 �	 ���	 :)�	

�������	 ���	 )�)�����	 ���	 ������	 ���	 ����	 ���������	 ��������	 ��	 )�	 �������	 ��	

���4;	�	�������!�

� 9���	��
(� B�	 �������	 ��	 �������	 ��	 ����������	 ������	 :)�	 ���	 �������	 �	 )�	

�)������	 ������	 9:)�	 �)�����	 ��	 ����	 ��	 �����������=	 �	 ����<���	 9����	 ��	

�����������	��	)�	����	��	���������	����=	�����������	��	����2�����	����)���	�	

�����	���	����������	:)�	���������	��	������!�

� %�0�
��	�������	
���(�B�	������	��	����������	��	)��	����������	�������	����	���	

)�)�����	 �)����<����	 :)�	�������� ����������	 �����!	 ���	 ����	 ��	 ���������	:)�	 ��	

������	����)
�	�)�������������	 �)���������	����	 ��	�������	 ��	)�)������	��)���	
	

�����!�

� 5������������
������(�#��	���������	��)�������	������	���	������	���	������	:)�	

�����	 �������	 ��	 ��	 �����	 ���	 ������	 ��	 �����������	 ����	 ����)
�	 �����	 �����	

���)������	 ��������	 �������	 �	 ��������	 �����	 �������	 ���)�����	 ���)��	

���������������	���!	�	�)	���������������	6)�����������	����	��	��	���	�������!�

� 5�������������	
�������(��)����	:)�	 ��	������	���	����)���	 ��	�����������	 ��	

��������	 ��	 )�)������	 ��	 ������	 ��	 ����������	 ������	 �����	 ��	 �)�����������	

���������	 ����	 ��������	 )�	 �������������	 ����)���	 ��	 ���	 �������	 ��6���	

��������������	��	������	�������	��	��������+��!�

� "�������
	����� 4�
)
.���	� ��� ���	
���(	 *���������	 ��	 ���������	 ��)���	 ��	

)�)�����	 ���	 ����������	 �������	 ��	 ���)������&��������	 ������	 ��	 ��	 �������	 
	

��������������	 ���	 �����!	 #�	 �)���������	 ����������	 ���	 ����������	 ������	 ���	

�)����<���	���	 ��	�������	�	��������	:)�	 �6��<��	 ��	,��	������	 ������	 ��	 ��	

������<�����!	

	
-(-(- &�����������
	

#�	,��	������	������������	��	���	����	������������	:)�	���������	��	)�)����	)�	������	


	����������	�������	
	��)����	���	���	����������	����������!	#��	�������	��	����)����	
	

��	 ��������	 :)�	 ����<��	 ��	 ������	 ��	 ����'�	 ����	 �����	 �����	 �������������	 ���	 ���	

����+��	��	��:)�����)��!	
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-(-(: "����������	��
	

#�	������	���	 ��	 ��	-�����)�����	 ������	�������<��	:)�	 ��	�)�����	 ���	��)���	 ��	

�������������	 ��2����	 9N"""O	 ��	 ��	 ���������	 ,"0	 �,��	 "�����������
	 0����������	

�����������	��	
	
	G=	�������	:)�	���	��������	
	��	����'�	����	 ��	�������������	��	 ��	

������	�����	���	��������	�	��	�������������	N""O	9�����������	�	
	
=!	B�	��6�����	��	:)�	��	

�)���	,��	�)���	���	������	�5��	
	��5��	���	����	��	��)�����5�!	

	
-(-(; �����1�����	�
	

#�	,��	 ��	�)�������	������������	��	����������	
	�)�I����	
	 ��	 ���������	��	������	��	

������	�����<��	��	��	������	������	�	��	��	������!	-�������	)�	���I��	������	��	:)����	

����������	�)	��������	����	:)�	��	�)�)���	�������	:)�	��	��������	�����	���	���������	��	

������	 ���	 �������	 �	 ��	4���	 ��	 ��	������	 ������������	������������!	 ����	�������	 ��	

�������������	���������	��	�����	�������!	

	
-(-(<  	��0	�����
	

#�	������	���	������	���������	�������	)��	��:)�����)��	������	:)�	���������������	

�������	��	���������	�����	�)	)��������	������	��	���	����������	��������	���	�����!	
	

*�����	�����	����	��	�)�����	�	��	�����	���	���������	��	�����<��	������<��������!	
	

B2������	 �����������	 ��	 �������	 ��	 N����	 ,��O	 ����	 )��	 ��6��	 �����������	 ��	 ��	

�������)����	��	����������!	
	

B�	�����	 ���	�����	 ��	����������	)��	 ����)���	6����:)5�	 ��	����������	����	:)�	 ��	

���������	���	���������	��	�����������	��	�����	������	��	��	���	�	��	�������!	
	

*�����	�����	�������	)��	����������	����������	��	 ��	��������	��������	��	��	:)�	���	

�����������	���	��������	�	�����	���	����������	��	��	���!	
	

#�	���	 �)������	�)����	��������	��	�)�����	�	 ��	��������	��	 ��	:)�	���	 �����������	

9N���	�����;�JO=	�����	������	���	�����	����	�����	�������	���!	*�	������	�)��������	

�)������	 ��	 ���	 ����)������	 
	 ��������������	 ���������	 �+����	 ��������	 �)�������	 ��	

�����	���)��!	

	
-(-(= %�����	�����>�.���	�(�
	

B�	�)��:)���	)��������	��	 ��	���	4����	)�	�������	��	�'�:)���	�	������	�����	������	

���	�����	���!	
	

H�����	������	��	�����������	��	���������	�	)�	�����������	��	�'�:)���	����<���	��	

��	:)�	��	������	�����������	���������	���	��������	����	N:)�	��������JO	N���	��	�����	

�2����JO�	���!	
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-(-(? �������	�����������������	
���
	

#�	���	������	��������C		

- #�	�)���������	����	��	���5�	��	������	��	��
	�/�����&%%!	

- &�0���
�� ��� ���	
���	 ����	 �����	 ��6��	 �����������	 
	 �����<��	 ����������!	 B�	

��������	��	)�)�����	������	��������	��	�����	���	�������	���	�����	
	������	�������	

������	��	����������	���)��	
	����������	�)��������	��������	 ��	�)��	 ��	 �������	

�������	 )�	 ������	 ��	 ������������	 ��	 ������	 �����������	 :)�	 4�
�	 ��+�����	 ��	

)�)����	 ��	 �)	 ��������!	 ��	 ���������	 ��	)�	 �������	 ��	 ���)����	 ��	 )�)����	:)�	

4�
�	��������	�)	��������+�T	��	��	�������)�	���	)�)����	��	��4������	9����)���	��	

������������	)	�����=	��	�������	�)	��������+�	��	������	�����������	���	)�)����!	

	
-(-(@ #���
	������	����
���������	���(�
	

B�	�)��	:)�	4�	������������	��	,��	
!�	9�4���	��	,G!�=	4�	������	��	���	)�)�����	)��	

�������	��	���������	��	������������	���������	:)�	������������	���������	������������	

��	���!	*�	����	������	��	4�	����������	��	)�	��������	��������	 ��	�����������	��	��	

������	���	��	���������	��	��������������	
	������������	��	�����	��������	:)�	�
)���	

�	����������	 ��	�����	 ���	���������	�����������	
	��������	�	 ���	)�)�����	���������	 ��	

���������	���	�����	)�)�����!		
	

#�	���	:)�	��	��������	������	�������	.	��������	����������	�����������	�����	�5	����	

�������	��	�����������������	
	��������	��	�����������	���	���	)�)�����C	
	

- ������	
��������������	
�����������	
�A������

- '��	�������

- ���
	
����������������	��	��
	�/�����
���������	����

- "���������
������	�
���������	����

- 7�
���������������
	

������	
����
	

#�	�������������	 ��	 ����	����������	���������	 �	 ���	����������	
	)�)�����	 ��	 ��	���	

��6��	�����������	�����	�)��:)���	��������	�)�������!		

	

����	����	����	���������	:)�	��	)�)����	��	4�
�	����������	�����������!	
	

#��	�����������	 �������	 ��������	 ��	 )�	��)6�	 ��������	 ��	 �)����<�����	
	 ����������	

������!	
	

'��	�������
	

#�	�)�����������	��	����������	�������	�	���	)�)�����	�������	���	��������	���'�	�����	��	

�����;�!	
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#�	����������	������	���)����	�)�������������	��	�����	��	����	�������!	
	

���
	
��
�	��
	�/�����
���������	����
	

��	��������	��	���������	��	�����������	��	���������	���	����������	�	����;�	��	���	�����	

��������!	��	��	)�)����	���������	:)�	)�	���������	��	������������	�����	�����������	��	

:);	���	������	��	��	:)�	�����	�)����	�����	���������	��	���5�)��!	��	����)����	���	���	

���)�����	��	���	���	��	
��	�����	��������C				

�

B���)��)��������	 ��	 ��6���	 �������	 ��	 �����������	 ��	 ����������	 ��������������	 �����	

�����	 ��������	 :)�	 �)����	 ��������	 �	 �)
�	 ���������<�����	 9��������������	 ��)��	

�����������	���������<������	���=	���	��	��������	��������	���	��	���������	��	��	- �!	

	

"���������
������	�&�����%���	����
	

")�:)�	��	��	�������	��	��	����������	��������	��	�����	������������	��	���	������	��������	

��	 ������	 �������	 �	 ���	 �����	 ��������	 ��	 ���	:)�	 �����	 ������	 ��	-�����)�����	 ��	 ��	

 ������	��	��������!	

	

7�
���������������
	

B�	 ����	 ��	 4�	 �����������	 4����	 ��	 �������	 ����	 )��	 4����������	 :)�	 �������	

��������)��	��	��)������	:)�	��	��������	��	)�	������	��	)��	���	������!	#�	,��	��	 ��	

- �	 �����	 �����������	 )�	 ����	 �	 ����	 ��	 ����)����	 ��	 ��	 :)�	 ���	 ����������	 ������	

�2�����	�)	�������	����	�)��:)���	4��4�	�����������	���	)��	���������	�����������	���	

�)	��������	�	)��	�������	�)��������	���!	

	
-(-(B '�
�����
������	�
	
	����
����������������(�
	

B2������	)��	�������	���������	�����5���������	����	������������	��������	��	�����	:)�	

��	�)���	�������	������������	�	������������	���������	����C	

	

- �2�
�	�������
����

- �����
����

- "��������	������	�	��*��

���������	0�����������	�)���������	
	�������������	

-  �����	������	�	�	��

-  �����	��
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- "�����������������	��9������	������	��	�)���������	��������	���=	��	��	����������	
��	��	��������	��	�����)���	��	��	��������	��	��)�	
	��	��	���:)�	��)����!�

- %���
�
�������	��	����������	����	������

- &�������*�����������
����2�4���

�����������������				�)����	�������	��������

- !
	��
�
��*�  ���)���	 ���	 ��������	 �	 ������	 ����	 9����<����	 ���	 ���	 ���	
����������=	

- !	C�*�����	��������
	
	�	��

- !��/2������������
	�	�����

- �	
.���2����	�(������	���	���:)�	
	�)����	��	�����;�!	

	
-(-(+D ��
���
�.��������2������	����
	

�������	 ��	 ���'�	 �������	 ����<	 ��	�������	 �����5������	 �����	 ���	 )��	 ���	 ������	���	

9��������	 ������	 ���������	 ���!=�	 ����	 ��	 ��	 ���������	 ��	 ��	�������	
	 ���)���<�����	 ��	

����������	9�)����	�����������	���������	��	)�)�����&��)���&�	���!=!	B���	�������	����	

���	 ����������	 ������)�����	 �	 ���	 ��	 �������	 ���	 ���)������	 :)�	 ���	 ����������	 �	 ���	

��������	��	���	����������	��5	����	�	���	������������	���	������	
	�	��	���������!	
	

B�	 ������	 
	 �)	 ������	 ��	 ����������	 �����	 ��������	 )��	 �����	 ��	 ���������	 
�	

�������������	:)�	���C	
	

- ���������
	��
�
���

- �����������������
	0��

- ��������

�0
	�	�����	�����

- %�
�����������������1�����

- %�
�������������������
����	�

- ��������

�0
	�	�����	�����

- 5��0���!
	�����
	

B�	�����	��	�����������	���	���4��	���������	����	�	�����	��	�������	�����	���	����������	

������	��	��	���!	

	
-(: &�.��������������������	.���	��������A��	�0
)2��	�
	

#�	 �)���	 ,��	 ������	 ���	 �����������	 ��	 ��	 :)�	 �	 ����������	 ���;����	 ��	 ��������	 ���	 ��	

-��)��	��	0�����	 ����������	��	��	-�����)�����	��	��	 ������	��	��������	:)��	����	

�����������	��	����)
�	��	��	"��2�	000!	

�)	����������	������	���	�������	��������	
	���)����	��	����	)��	��	�)�	��������	��������	��	

�2����	 ��	 �����������	 ��	 ����	 ��������	 
	 �������������	 �����	 ��	 ��	 �������)����	 ��	

����������!	
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B�	 ��	 ����	 ��	 �����������	 ��	 ��������	 ��	 �5���	 ��	 ����+�	 �������	 
	 ��:)�������	 ���	 ������	

�������	
	����	����	)��	��	���	����������	�����	��	����)������	���	����������	
	���������!		
	

��	������	)��	�)5�	��	������	������	��	����+�	���	�)���	������	����	��	����������	���	����+�	

���	 ����)���	 ���	 �����	 ��	- �	
	 �����	 ��	 ������	:)�	 ��	 ��6)���������	 ��������	������	

��������	 �	 ������	 :)�	 ����)
��	 ���	 ���������	 ���������	 ��������������	 ��	 ��	 ��������	

����)��)��	
	����������	���	������!	
	

"�����	 ��	 ��	 ������	 ����	 ��	 ��������	 ������	 ��	 ����)���	 )��	��:)���	 �����	 ���	 ����+�	
	

����)��)��	��	��	�)���	���!		
	

B�	 -�	��	������	��	���������&�	��	�������	 ���������������	�����	�������	�����	����������	

��	�5���	�������	
	��:)�������	���)��!	#��	����������	�������	���<��	
	��������	���	���������	��	

�������������	,��	9, "8	���	,	G =	���	������!	

	
���)��	
�������������
	

B�	 -�	������	 ������	 ��	 ��������5��	
	��������	 ��������������	 ����������	 ����	 ����������	

�����������	 ,��	 9B2�������	 $�����2�	 @�����	 (��������	  4�����	 ������=�	 ��������	 ��	

���������	��	��������	��)����	:)�	��:)�����	���������	��	����!	
	

#�	����������	���	������	����	�6)������	�	���	����������	���	����	���	���)���<���	
	��������	

��	 ��:)�������	 ���	 ������	 �)�������	 ��	 ��
��5�	 ��	 ���	 �����������	 ��	 )�)�����	 ��	 �)�	

���������	���	)����<����!	
	

E)���	���	��	�������	��	��6)���������	4���	�������	��	���	���4����	��������	���������	����	��	

��������	��	 ���������	�������	����4�	�5���	)	����	����	��	���)����	:)�	��	4�
��	��������	

��	��	�����������	���	�����	���!	
	

����	 �)	 ��������	�)������������	 ��	 ���	 ��������	 �:)����	 ��	 ���	 )�)������	 ��	 ������	 ������	

�)6���	�	���	��������	���)������C	
	

- ,��C	U3H-#	�!�	9���	������	9������=	��	������=!	B�	����)���	������	������	��������	
��	 )��	 ��	 �)��:)���	 ����������	 ���	 ��	:)�	 ���	 ����������	 ��	 �������	�������	 ��	
U3H-#	

- 0�������	
	��������5��C	E�B8�	�(8�	80$	

- "����������	
	������	������������C	�,	$�	E����	�18	9�)6����	�	�������������=	

- 15����C	-�B8��	9U��*=�	$#1�	�,	$	

- ")���C	-�G�	@88	

- *��)������C	�*$	9���	���:)���=	

- 7����)����	 ��	 ��������C	 #�	 ��:)�������	 9�	 ����;�	 ��	  ��=	 ������	 ���	 ��������	
9���������	�	�)��:)���	�����)����	��	��������=	

- 0����������	 ���	 �����	 ��������!	 ���	�5����C	$������I�	H�������	Q)<<	98�����=	
	
#��I��0�	

- 7��	
	����������	��	�)�	���������	���	�2��������	
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-(; &�.��������������
����
	�������������
	

B�	��	����	�������	��	�6��)����	���	���
����	� ��"	�������������	��	��6)���������	�����������	

��	����)��)��	
	����������	���	������	��	����	�	���	��������5������	�2�)�����	�	��	�����	���	

��������	������������!		
	

0������������	��	����)��)��	
	����������	�	�����������	����	��	������	�����	���	���)������C	
�

�)0��	�������*�

���������	�	�����������	��	���������	

"������������	

-���	,��	

Q)������	

(���	#����	

���5����	��	����������	

������	���	�����������	

• @����	

• "���������	

• �)���������	

• #��I	��	������	���	������������	���	8�������	��	(������	

@������	��	������	

(��������	��	���	���������	

 �����	��	���������	

#��I	���	�������	������������	

#�	�������	

• -����6�	��	����������	

• V)�;���	�����	

• *����	�������		

• 3�������	��	��	�������	

• �������	��	�������	9- �&� ��"=	

• @����������	
	�:)���	���������	

• "����	�'������	

• -������	��	�������	

7�������	���	��	��)������	

• @������	�������	9������		���	�������	�����5����=		

• ��������	��	��������	��	�������	

• 0�����������	�)���������	
	�������������	

• �)���������	
	����	��	��������	
	������	

• Q���!	

(�������	����������	9���	��2���	�����	
	�5���=	

• "�����	�	4��������	��	��������	
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"�����	 ��	 ���2����	 �����������	 9�2�����������	 ���������	 ��������6��	 �����+��	 ��	

���)���������	���!=	

• "�����	�	4��������	��	�����������	

"�����	�	�����������	9�����������	��)��	�����)���	���:)�	��)����=	

W����C	
������

��.���	�5���
	������	��)
�	��	�����������������	�
)0��	�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���	����������������������	�	���	�����	��)
�	�*�

�

• ����������
���������������� ����

"�	������������

3�������	

(��������	
	�������	

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

W���	��	����������	

�����	��	��������������	

$)�����	��	"�)�	9��������5������	�;������=	

��������<������	

"���������	���)�����	���)��	��������������C		

(���C	"���������	:)�	������	�����	����	4���	��	���	���������	��������	
��	� ��"�	��������	��	��	���	
	�)������	��������	������	���)����	�	
4���������	

 ������	��	�������	���	��)�	

7��)������	��������	

����)�����	4������;������	

#��I�	������������	

	

	

	

�!  ����	��������	���	"�)�!		"�������������	

�����������	
	���)������	


! 7����)��!	

G! H���������!	H���������	R�����	 �������	

��������	���	H�2�	

�! ���:)�	$�)����	

.! -����	"�������	

%!  ��)��������	
	���������<�����!	 ��)��������!	

���������<�����!	
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%	��	�����������
�
	�����

3�������	

(��������	
	�������	

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

W���	��	����������	

�����	��	�����������	

*��)������	

 ������	��	�������	���	��)�	

7��)������	��������	

����)�����	�����	

 )����	���	���	�����	��	�������	��	�����	

1�����<�����	��	�����)��C		

@��������	��	������	����	 �������4�������	�����;����!	*����������	
���	�������	��	8������	
	"��<)��!	

1�����<�����	 ���	 ���M	 ��	 ���	 �����	 ��	 ���)������	 
	 ���	 ������	
������	

"���������	��	����	�	�����C	������	�����	�������<�����	���!	

 �������"��<)��	 9����)���	 �����������	 )����	 ��������	 ���!=!	 "���5����	

���������!	

#��I�	������������	
	

• �����!��"��������

3�������	

(��������	
	�������	

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

W���	��	����������	

�����	��	����)����	��	��������	
	����)������	

�������	��������	��	��������	

*����	���)���<����	
	����)����	4��������	

����)�����	��	�����)��	

 ����������	��	���	�����)��	

X�����	��	���������	

 �����������	

@�������	

 ����������	

R���������9������������������=	

B������	

 ����������	

R��������	9������������������=	

1�����	

 ����������	

R��������	9������������������=	
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�����	
	������	

 ����������	

R��������	9������������������=	

�����	

R��������	9������������������=	

����	

R��������	9������������������=	

-�����	

 ����������	

R��������	9������������������=	

7�������	��)������	

 �������5������	
	�)������������	

R��������	�)<����	��	��������	
	���������	��	�����������	

�)����	#������	

$�6��	

R��������	
	4�������	

-������	

7��������	
	4�������	

7�������	�)����	�	�)����	

W����	����������	
	4�������	

1��)�������	

�������	��	��������	

H��;�����	��	�������)�	

 �������6�	���;�����	
	���)�������	

 �������6�	���;�����	

0����������	8������	

 ����+��	��	��������6�	���;�����	

����)����	���	����)�����	

�)�����������	

#��I�	������������	

 �������6�	���)�������	

0����������	8������	

 ����+��	��	��������6�	���;�����	

����)����	���	����)�����	

�)�����������	

#��I�	������������	

*��)������	��	�����;�	
�

1������	����������	

0�������	
	�����������	�;�����	

��������	��	�������!	$���)������	�	�����������	

������	��	�������������	

0�������	
	��:)���	�;�����	

����)�����	���	�������	

H����	��	����)�����	���)���<���	
	���������	4��������	

#��I�	������������	
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• �������������������

!
	��
�
����
�	������	
�	��

3�������	

����	��	�����������	���������	
	�������	

0����������	���������	
	$��4����	��	�����������	��	�����	U-#		

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

0����������	
	���������	��	)�)����	

 ���)���	���	��������	9�	����2���	���	�������	H  =	

#��I�	������������	

!	C��

3�������	

(��������	
	�������	

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

0����������	
	���������	��	)�)����	

R��������	��	�������	9������������������=	

H��;�����	��	������������	

0����������	���������	���	��2�	

#��I�	������������	

	

• �����#��$��%���&��'����

3�������	

(��������	��	)����<�����	

 ����	��	���������	

 ����+��	��	 ��)��������	

�����	���	���:)�	
	��+���<�����	��	�)����	��	�����;�	

Q����	��	1������	

-�����	��	���	"���;�	

�)�����	
	�����	���)����	4����)�����	��	�����;�	4��������	

W����	��	����	

�)�����������	

#��I�	������������	
	

• �����(��) ����� � *������

 ���������	��������������	��	� ��"	9���5����	��������������=	

 ����+��	��	 ��)��������	

�������	��	�������	���������	94����������	��	�������=	

0����������	����������������!	-������	���������	�������	

 ����	��	���������	

#��I�	������������	
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• �����+����� ���
�
����,�-����*���.�
����

 ��)��������	

#�	�������	

-����6�	��	����������	
V)�����	�����	
*����	�������	
3�������	��	��	�������	
�������	��	�������	9- �&� ��"=	
@����������	
	�:)���	���������	
-������	��	�������	

 �������	

H��;�����	������	�����������	

*����������	��	�����	���	�������	

8�����������������	 ��	 �����	 ���	 �������	 
	 �������	 ��	
N����	������O	

	

����	��	������	

(�������	 
	 �������������	 9���������	 $������I�	 H�������	
H)�����	 -
	 ������	 ���!=!	 �����������	 ��	 ����)��	 �����	 
	
�5����	��������	���������	��	��������	9
�)�)���	����I������=	
��	��	�����������!	�����������	��	�)���������!	

(�������	 ��	 ������!	 7����������	 �	 ��	 -�����)�����	 �	 �	
����������	��	�����;�	������������	���	�)������	���������!	

Q����	��	��������!	

0��������	�����������	

	

#�	�������	��	���	��)�������	�����	���	���������	

7��)������	����������	��	���	���)�����	

B��)�����	 �������	 ���	 ����)����	 ��������	 
	 ��������C	 G	
���)�����&�+�	�)�����	
	�����=	

Q���	

-������	�������	

 ����+��	��	���)��������	

 ��������	�������������	

 �����	��	���������	

�)�����������	��	�*$	����������	���	���5�)���	

B������	��	�����;�	
	

���������<�����	

��������	��)������	

������	��	����������	
	������	�	���	����������	
	

(���C	�����	��	�����������	���	8�����������������	�;����������	��	�����<���C	

• � ��"	����������	��	�����������	����������	
	�����)�;����	��������	9�)����	��	)��������	

��	 �������������	 ���������	 ��	 ������)�����J=	 ��	 �������	 Y��!	 ��	 ���)���<���	

��������������	��������	��������	�)������<����	�	�������	�	 ��������	��	��	����������	

���!	
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• #�	���)���<�����	
	���)�������	��	����	�����������	��	�����<���	���	8�����	-���!		
	

• ��	)����<��5�	��	"�0	E���������	��	8�����	����	�����������	��	�)�����������	������C	����	

<���J	 ����	 �����������	 ��	 �����	 ��	 �)�������������	 �������	 ��	 �)�����	 �������	 ��	

)����<���	E���������!	
	

(���C	�	���)��	�����������	���	����������	���)����	���	����2����������	F��	��	���	�)����	���	

���	��������	:)�	��	�����	����)��)�����	��	��	���	���)��	
	:)�	��	������	��������	��	��������	

2��	�	���	9��	��	�)����	���	��2��	��	��	�������	4�
	����	3H-#	:)�	4����	:)�	�������	����	��	

������	�������	
	��:)�������=!	

	

	

�������� ��� � �� � ��
 � �� � �� ��

�

Z���	 ���������	 ��	 ���������5��	 ��������������	 ��	 �����6��	 ���	 �������	 ��������5�	 
	 ���	

���)����	����������	����	��	�)����	��	����4�	���	���
����!	

�
	

�������� �� 
 � �� �� ���
 � ����� � � ����

�

B�	��6)���������	������	�������	)�	���
����	N�����	��	����O�	���	��	:)�	����	�����������	��	

��	 ������������	 ������)�������	 ����������	 
	 �������������	 ��	 �����	 ���	 ���������	 
	

��������5��	����������	��	���	����	:)�	:)����	������	����	�)	�����	)����<�����!	

#��	 ���������	 �������������	 ����������	 ���	 ������	 ��	 �����������	 
	 ������)������	 ��	 ���	

�����������	 ���������	 ����������	 ���	�������	 ����+��	 ��:)��������	 ���������	
	�����	 ��	

�����������	�������������	
	�������	�;������	���)���������	
	���������!	

"�5	������	��	����)����	�����	�:)�����	������5��	����������	����	��	��������	������������	���	

���
����C	 ��:)����������	
	�'�:)����	�����������	��	4�������	 ���������	)��	
	 ���������	

���������	��	��������	 9�������	 �����	���������	���!=�	����������	
	������������	�)���������	

���!	

$��������	
	���)���������	

B�	 ��6)���������	 ������	 ������������	 ����������	 �	 ��������	 ���	 �)����	 ��	 ���������	 ��	 ���	

��������	����������	����	��	��������	��	� ��"�	����������	�	���	���)������	���������C	

• ����	����������	���	��6)���������	��	�)��������	��	����	��	���)���������	
	

��������	���������	����	��	�����<�����	��	���	������!	

• B�	�)���	��	�����������	��	���	�)����	�����	���	�������������	��	�����!	

• #�	 �����<�����	 ��	���4�	 ����	 ��	 ���������	 ��	 ������	 �����<��	 ������	 �	 ��	

�)����	��	����)�����	���	��������	��6���	��	����	��������!	

• #��	 �)����	 ��	 ���������	 ��	 ���������	 ���	 ��������	 ���	 ��	 �2����������	

�������������	
	���)��������	��:)������	����	)��	���������	��	����	����!	
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0�����������������	 ��	 :)�	 ��	 �������	 ����)�����	 ���;	 ��	 )�	 ��������	 ��	 ���������	 ��	

��6�����	��	� ��"	��	�������	���	4����������	����������	����	������	��	��	�������	��	����	

���	��	���)����	����������	��5	����	�������	���	��������	�;�������	������������	��������������	

���!	��	���4�	���)����!	

���	�����	��	����	��	���������	������������	
	 �)	���)���������	 ��6)���	����	����������	

����	�5����	�)����	���	���)������	�����������C	

• $)�����������	
	)��	���	������	��	����������	

• $)�����������	
	)��	��	���	���������	��	��������	

•  �������	����)����	��	���	����������	9	)����������	��������������	�������������������=	

• "�������������	 
	 �2���������	 ��	 ���	 �����������	 ��������	 ���	 �������	 ��	 ����	

9�������	����������	�����	��	������		��������	����	������	��	�����������	���=		

	

	

!�!�!�!� �� � �� � ���� � �� �� ��� �� 
 �� ��4 � � �� � �

�

�

B�	���
����	 ��	���������	�����	��	����	�	 ����)���	 �����	���	���������	 ���������	����������	

���������������	�������	
	���)���<�������	���	)�	4���<����	��	
	�+��	�	������	��	��	���4�	

��	������������	��	���	������!	

*��4�	�������������	 ����)���	��	�)���������	��	�������	�	������	��)����	:)�	��	������	��	

����������	��	��	�)������������	��	���	������������	�	:)�	��	����)����	��������	��)����	�	

�)����:)����	 �����	 �������	 ��5	 ����	 ��	 �����)����	 ��	 ��	 ���)���������	 ����������	 
	

�)���������	��	��	:)�	��������	������������!	

#��	����)����	����������	����	������)�����	��	��	�)���������	��	������	�������	����������	

��	�����������	���	��	�2�����	��	����	������!	

	

��	�������<���	��	��������	���)���<�������	
	�������������C	

• B������	��	����C	��������	 ���������	9	 �������	����������	�����	��	������	 	 ��������	

����	������	��	�����������	���=		

• B������	��	����)�����C	H����	���	���������	��	�)�������	���	��	��������	��	4������!			

o ������ ��	
�� ��
��	��� ��� 
������� 	������
�� 	�� �� � ���� �� ���� ��
��	���� ���	������ ��� ������ ��

���
�����������������������������

�)�����	)�	�������	��	
	�+��	�����	��	���4�	�����������!	"�����	��	���������	���	��������	

����������	����	:)�	��5	���!		

	

*��4�	�������������	����)
��	����	�5����C	

•  �����)��	��	���	���)���<�������	��	��������	�)�����	)�	�������	��	���	�+��!	

• �)����	��	�5�	��	���	���������	���	��������	�)����������	�����	���	��6����	��	

���	��������	�����������	����	������	�	�������	������������!	

• ��������	����������	��	�������	�	�����������	��	�)����	���������	:)�	�����6��	

���4��	�������!		

��
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"��������������	��	�������������	��	�������������	���	)��	�����	�5����	��	G��	4����	��	

�������	 �;�����	
	�)�������	����	 ��	 ����)����	 �	 �����������	�)��)����	 ��	 ��	 �)���	���	�	

�����<��	�)�����	��	���5���	��	�������������	��������!	

�

�

5�5�5�5� �� �� 
 � � �� 
 � � � � � �� � ��

�

�

��	��������	�������������	��	����)����	��	�����������	�����������	:)�	��	���;�	���������	

��	��	��������	������������	
	:)��	���	������	��	����'�	����	�)������	����������	���)��	

��������	��	��	�����������	���������	����������!	
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Manual de Identidad Visual

Versión: 1 de marzo de 2011

El logosímbolo
Constantes gráficas



Constantes gráficas. El Símbolo

1 DE MARZO DE 2011 Construcción gráfica
Generatrices

El símbolo es el elemento
gráfico central del
Programa de Identidad
Visual. 
Siempre deberá aplicarse
acompañado del logotipo,
y siempre sobre fondo
blanco.

La regularidad geométrica,
además de sugerir el orden
y el rigor, permite métodos
para la evolución o
transformación del símbolo,
manteniendo elementos
formales de identidad
claros.

1.1



Constantes gráficas. El Símbolo

1 DE MARZO DE 2011 Construcción gráfica
Retícula de construcción

1.2

m



Constantes gráficas. El Símbolo

1 DE MARZO DE 2011 Colores

El símbolo en sus colores
corporativos deberá ir
siempre sobre fondo
blanco, y acompañado del
logotipo.

Pantone 3435 C

Pantone 3415 C

Pantone 130 C

1.3

Pantone 3435 C

Pantone 3415 C

Pantone 130 C

Pantone 3435 C



Constantes gráficas. El Símbolo

1 DE MARZO DE 2011 Versión monocromática

Las reproducciones
monocromáticas se harán
preferentemente en color
Pantone 3435.
Si esto no es posible, se
empleará el color negro.

1.4

Versión Pantone 3435

100%

Versión Negro

40%

100%

100%

100%

40%

100%

100%



Constantes gráficas. El Símbolo

1 DE MARZO DE 2011 Versión negativa

Para una mejor
apreciación, en la versión
negativa, de los elementos
que componen el símbolo,
estos irán calados en
blanco salvo la banda
Pantone 130 que se
colorea con trama de
semitono 40% negro.

Cuando el fondo no es
negro, la banda es 40%
del color de dicho fondo.

1.5

40% negro



Constantes gráficas. El logotipo

1 DE MARZO DE 2011 Construcción gráfica

El logotipo se construye
con las letras de la fuente
Futura Bold

1.6

3,5 m

a

0,75 a

0,75 a

9 m

Pautas 2a = m

Futura Bold

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 



Constantes gráficas. El logotipo

1 DE MARZO DE 2011 Colores

Para facilitar la distinción
visual de cada idioma, se
emplean 2 colores.

Castellano: Pantone 3435
Euskera: Pantone 556 Pantone 3435

Pantone 556

1.7

Mancomunidad
Comarca de Pamplona

Iruñerriko
Mankomunitatea



Constantes gráficas. El logotipo

1 DE MARZO DE 2011 Versión monocromática

Las reproducciones
monocromáticas se harán
preferentemente en color
Pantone 3435.
Si esto no es posible, se
empleará negro.

1.8

Versión Pantone 3435

Versión Negro

Mancomunidad
Comarca de Pamplona

Iruñerriko
Mankomunitatea

Mancomunidad
Comarca de Pamplona

Iruñerriko
Mankomunitatea



Constantes gráficas. El logotipo

1 DE MARZO DE 2011 Tipografía

La utilización reiterada de
la familia tipográfica Futura
es una de las constantes
visuales del Programa de
Identidad Visual.

Se recomienda utilizar esta
tipografía para la
composición de todo tipo
de comunicaciones de la
Mancomunidad, anuncios
de prensa, carteles,
señalizaciones, papelería…

Se empleará esta fuente
Futura con sus variantes
Regular, Bold, Oblique y
Condensed 

1.9

Futura Regular

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Bold

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Bold Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0



Constantes gráficas. El logotipo

1 DE MARZO DE 2011 Tipografía

1.10

Futura Book

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Book Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Heavy

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Futura Heavy Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Tipografía

1.11

Futura Condensed Regular

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Futura Condensed Regular Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Futura Condensed Bold

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Futura Condensed Bold Oblique

A B C D E F G H I J K L M N Ñ O P Q R S T U V W X Y Z 
a b c d e f g h i j k l m n ñ o p q r s t u v w x y z 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Construcción y área de respeto
Retícula

El símbolo gráfico y el
logotipo, se componen
sobre una retícula de
módulo = m.

Ningún otro elemento
gráfico debe componerse
dentro de esta retícula, ni
del área perimetral de
anchura = m.

1.12

mm

m

m

m



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Colores

El logosímbolo está
compuesto por cuatro
colores todos de la gama
de Pantone.

Pantone 3435

Pantone 3415

Pantone 130

Pantone 556

1.13

Pantone 3435

Pantone 3415

Pantone 130

Pantone 3435

Pantone 556

Pantone 3435



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Versión monocromática

La versión monocromática
del logosímbolo mantiene
las pautas del símbolo
gráfico y del logotipo ya
explicadas.

Las reproducciones
monocromáticas se harán
preferentemente en color
Pantone 3435.

Si esto no es posible, se
empleará el color negro.

La banda Pantone 130 se
colorea con trama de
semitono al 40%.

Pantone 3435

40% Pantone 3435

Negro

40% Negro

1.14

Versión Pantone 3435

Versión Negro

Mancomunidad
Comarca de Pamplona

Iruñerriko
Mankomunitatea



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Versión negativa

La versión en negativo del
logosímbolo mantiene las
características del símbolo
gráfico y del logotipo ya
explicadas.

Cuando el fondo no es
negro, la banda es del
40% del color de dicho
fondo.

1.15



Constantes gráficas. El logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Test de legibilidad

Obligatoriamente el
logosímbolo nunca debe
reproducirse a un tamaño
menor de 30 mm. de
anchura.

Para una mejor lectura del
logotipo en reproducciones
a pequeña escala, se
utilizará la versión más
apropiada de las
explicadas en la página
1.29 Casos excepcionales

1.16



Constantes gráficas. El logosímbolo + SCPSA

1 DE MARZO DE 2011 Construcción y área de respeto
Retícula

La Mancomunidad realiza
muchos de sus servicios a
través de la sociedad de
gestión denominada
SCPSA
(Servicios de la Comarca
de Pamplona s.a.).

La marca gráfica de
SCPSA, irá siempre
subordinada al
logosímbolo de
Mancomunidad.
Nunca aparecerá ella sóla
junto al símbolo.

Las dos denominaciones
mantienen la misma
identidad visual. 
Al incorporar esta
denominación se considera
todo como un único
logosímbolo.

1.17

m

m

m 2m m



Constantes gráficas. El logosímbolo + SCPSA

1 DE MARZO DE 2011 Color

El logotipo añadido de
SCPSA mantiene los
colores corporativos del
logotipo de
Mancomunidad.

Pantone 3435

Pantone 3415

Pantone 130

Pantone 556

1.18



Constantes gráficas. El logosímbolo + SCPSA

1 DE MARZO DE 2011 Versión monocromática

Las reproducciones
monocromáticas se harán
preferentemente en color
Pantone 3435.

Si esto no es posible, se
empleará el color negro.

La banda Pantone 130 se
colorea con trama de
semitono al 40%.

Pantone 3435

40% Pantone 3435

Negro

40% Negro

1.19

Versión Pantone 3435

Versión Negro



Constantes gráficas. El logosímbolo + SCPSA

1 DE MARZO DE 2011 Versión negativa

La versión negativa del
logosímbolo + SCPSA,
mantiene las características
del logosímbolo ya
explicadas.

Cuando el fondo no es
negro, la banda es del
40% del color de dicho
fondo.

1.20



Constantes gráficas. El logosímbolo + SCPSA

1 DE MARZO DE 2011 Test de legibilidad

Obligatoriamente el
logosímbolo + SCPSA
nunca debe reproducirse a
un tamaño menor de 
53 mm. de anchura.

Para una mejor lectura del
logotipo en reproducciones
a pequeña escala, se
utilizará la versión más
apropiada de las
explicadas en la página
1.29 Casos excepcionales

1.21



Constantes gráficas. El Color

1 DE MARZO DE 2011 Colores directos
Pantone Coated

Los colores directos del
logosímbolo se utilizarán
de gama Pantone Coated
para los impresos en papel
estucado.

1.22

Pantone 3435 C

Pantone 3415 C

Pantone 556 C

Pantone 130 C



Constantes gráficas. El Color

1 DE MARZO DE 2011 Colores directos
Pantone Uncoated

Colores de la gama
Pantone Uncoated se
utilizará para impresos en
papel estucado.

1.23

Pantone 3425 U

Pantone 348 U

Pantone 557 U

Pantone 129 U



Constantes gráficas. El Color

1 DE MARZO DE 2011 Cuatricromía

Para impresos en los que el
logosímbolo deba ir en
cuatricromía se utilizarán
los siguientes porcentajes
equivalentes a los colores
de gama Pantone.

1.24

100% cian - 79% amarillo - 60% negro

100% - cian - 76% amarillo - 15% negro

43% cian - 30% amarillo - 27% negro

100% amarillo - 47% magenta



Constantes gráficas. El Color

1 DE MARZO DE 2011 Monocromos

1.25

100 % Negro

40 % Negro

100 % Pantone 3435

40 % Pantone 3435



Constantes gráficas. El Color

1 DE MARZO DE 2011 Colores para vinilo

Para soportes que admiten
vinilo como son vehículos,
señalizaciones, etc. 

se utilizarán las siguientes
referencias de color
equivalentes a los colores
corporativos de la gama
Pantone.

1.26

REFERENCIAS PANTONE REFERENCIAS PINTURAS RAL REFERENCIAS VINILO

RAL 6005

RAL 6004

Pantone 3435 C

Avery 916

Verde 3M 220-66

RAL 1003Pantone 130 C Avery 904

RAL 6029Pantone 3415 C Avery 970

Pantone 556 C Avery 970

RAL 6017



Constantes gráficas. Pautas generales de composición

1 DE MARZO DE 2011 Construcción gráfica

La disposición de los
elementos que forman el
logosímbolo, hacen factible
una norma de composición
gráfica, aplicable a varios
soportes de comunicación.

Con la medida “m” se
construyen unas bandas en
la parte superior e inferior
de la composición,
alineadas al logotipo, que
marcan el espacio
disponible para el resto de
elementos.

Las bandas superior e
inferior deberán ir a
sangre, y siempre se
respetará en blanco el
margen izquierdo (bajo el
símbolo).

1.27

2 m
m

m 2 mm

2 m

2 m

2 m

5 m

5 m



Constantes gráficas. Pautas generales de composición

1 DE MARZO DE 2011 Ejemplos

Se utilizará el color
corporativo 
Pantone 3435 para la
banda superior, y el
Pantone 130 para la
inferior.

Esta composición ayuda a
la mejor identificación del
logosímbolo.

El uso reiterado de esta
composición es otra pauta
del Programa de Identidad
Visual de la
Mancomunidad

1.28



Constantes gráficas. Pautas generales de composición

1 DE MARZO DE 2011 Casos excepcionales

Para reproducciones a
pequeña escala, o con
poco espacio de altura
para insertar el
logosímbolo, se amplia el
logotipo respecto al
símbolo.

También se dispone el
logotipo en dos líneas en
vez de en cuatro.
Para estos casos, se
mantendrán las mismas
pautas de composición.

Si lo requiere la
composición, se puede
utilizar excepcionalmente
la versión en disposición
vertical del logosímbolo.

El logosímbolo de SCPSA
sólo en este caso para sello
de goma, se compone sín el
logotipo de Mancomunidad.

Para sellos de goma o
tampones institucionales de
forma redonda, se dispone
el logotipo en forma circular.

1.29



Constantes gráficas. Errores de aplicación del logosímbolo

1 DE MARZO DE 2011 Ejemplos de utilización incorrecta del logosímbolo

Nunca se debe colocar el
logosímbolo dentro de un
recuadro.

Invasión del área de
respeto por fondos de color
o por tramas.

1.30

no

no

no


